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&ÅÂÒÕÁÒÙ ςπςυ 
6ÏÌÕÍÅ ρπȟ )ÓÓÕÅ ς 

 

[ƻǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ  

ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊΦ  

²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƻƻΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊ 
ŀ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ŎŀƭƭΦ LΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ LΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ 
ȅƻǳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

[ŜǘΩǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƎƻƛƴƎΗ 

 

 

 

¢ŀƳƳƛ YŜƭƭȅ - tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

aƻƴŘŀȅ ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

уΥллŀƳ ǘƻ пΥллǇƳ 

tƘƻƴŜΥ     όнлпύтрс-спсу 

9ƳŀƛƭΥ       ŜōǎǎƛƴŎмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

²ŜōǎƛǘŜΥ  ŜōǎŜƴƛƻǊǎŎŜƴŜΦŎŀ 
 



 

 

$ÁÔÅÓ ÔÏ 2ÅÍÅÍÂÅÒȣȢ 

 

 

aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ оǊŘ  - LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tƛƭŀǘŜǎ ŀƴŘ CŀǎŎƛŀƭ wŜƭŜŀǎŜ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ уǘƘ - ά.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ŜŀŎƘ .ƭǳŜǎέ - 5ƛƴƴŜǊκ5ŀƴŎŜ 

 {ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мрǘƘ - DŀǳƴǘƭŜǘκaƛǧ aŀƪƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мфǘƘ - !ŎǊȅƭƛŎ tŜǘ tƻǊǘǊŀƛǘ - tŀƛƴǝƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ 

  

 /ƻƳƛƴƎ {ƻƻƴΗ 

§ tŀƛƴǘ bƛƎƘǘ 9ǾŜƴǘ 

§ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ƳŀǊǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

§ CƛǊŜ {ƳŀǊǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

§ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ {ǇŀƴƛǎƘ [Ŝǎǎƻƴǎ 

§ {ǇŀƴƛǎƘ /ƻƻƪƛƴƎ /ƭŀǎǎŜǎ  

 

   %"33 #ÏÏËÂÏÏËÓ Ǫ $ÉÒÅÃÔÏÒÉÅÓ  

9.{{ /ƻƻƪōƻƻƪǎ ϧ 9.{{ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎ  

ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 

5ƛŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŎƻǇƛŜǎΚ 

CƻǊ ƻƴƭȅ Ϸнл ŜŀŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ  

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ 

9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǘŀǎǘȅ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǊŜŎƛǇŜǎ 

ŎƻƳǇƭƛŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ōƻƻƪΦ  hǊ ōǊƻǿǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ  

ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ  

      ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  



aƻƴŘŀȅ фΥллŀƳ CƛǘƴŜǎǎ /ƭŀǎǎ   - IŜŀǘƘŜǊ 5ƛƻƴƴŜ 
  ммΥллŀƳ  Cŀƭƭǎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ  - ¢ŀƳƳƛ YŜƭƭȅ 
   нΥллǇƳ LƴǘǊƻ ǘƻ tƛƭŀǘŜǎ   - [ƛǎŀ 5ŀƘǊ 
  тΥллǇƳ  /ŀǊŘǎκDŀƳŜǎ   - .Ǌȅŀƴ .ƻǿŘŜƴ  
   
¢ǳŜǎŘŀȅ млΥллŀƳ  [ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ    - aŀǊȅ aŎLƴǘƻǎƘκIŜŀǘƘŜǊ 5ƛƻƴƴŜ 
  мΥолǇƳ .ǊƛŘƎŜ  όƻƴ-ƭƛƴŜύ  - wƻŘ .ƻƭƭƳŀƴ 
  тΥллǇƳ {ǇŀƴƛǎƘ [Ŝǎǎƻƴǎ   - aƻƴƛŎŀ hǊǘŜƎŀ 
            
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уΥпрŀƳ CƛǘƴŜǎǎ /ƭŀǎǎ   - IŜŀǘƘŜǊ 5ƛƻƴƴŜ 
  млΥллŀƳ !5t    - L9wI!κ9. wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ - ¢ŀǊŀ [ŜŜ ¢ƘƻƳŀǎ 
  ммΥллŀƳ  Cŀƭƭǎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ   - ¢ŀƳƳƛ YŜƭƭȅ  
  мΥллǇƳ !ŎǊȅƭƛŎ tŀƛƴǝƴƎ /ƭŀǎǎ  - !ƳŀƴŘŀ .ŜŀƪŜǎ 
   
     
¢ƘǳǊǎŘŀȅ млΥллŀƳ vǳƛƭǝƴƎκ/ǊŀƊǎ   - /ŀǊƻƭ ²ǊƛƎƘǘ   
   оΥллǇƳ ¢ŀƛ /Ƙƛ     - /ƭƛũ ¸ŜǊŜȄ 
  тΥллǇƳ /ǊƛōōŀƎŜ   - /ƻǊǊƛŜ aƛƭƭŜǊκ/ƘǊƛǎǝƴŀ 5ǳŜŎƪ 
     
CǊƛŘŀȅ  фΥллŀƳ  CƛǘƴŜǎǎ /ƭŀǎǎ   - IŜŀǘƘŜǊ 5ƛƻƴƴŜ 
  ммΥллŀƳ  Cŀƭƭǎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ   - {ǳǎŀƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
  мΥолǇƳ  /ŀǊǇŜǘ .ƻǿƭƛƴƎ   - /ƘǊƛǎǝƴŀ 5ǳŜŎƪ 
  мΥолǇƳ .ǊƛŘƎŜ όƛƴ-ƘƻǳǎŜύ  - 5ƻƴ DǊŜŜƴ 
  тΥллǇƳ .ƛƴƎƻ     - .ŀǊō 5ƻƭŜƴǳŎƪκDƭƻǊƛŀ [ŜƳƪŜκ/ƘǊƛǎǝƴŀ 5ǳŜŎƪ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅ мΥллǇƳ DŀǳƴǘƭŜǘκaƛǧ aŀƪƛƴƎ  - /ŀǊƻƭ CǊŜŎƘŜǧŜ  
{ǳƴŘŀȅ  ммΥллŀƳ  !! aŜŜǝƴƎ  

 

 

7ÅÅËÌÙ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 

 
)ÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ 7ÁÎÔÅÄ   

 

 

!ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΚ  

²ŀƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 

ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ 

 

¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŎŜƴŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ  

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘȅƴŀƳƛŎ ƎǊƻǳǇΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎƪƛƭƭΣ ǘǊŀŘŜ ƻǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ 

ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ  

 



&ÅÂÒÕÁÒÙ $ÉÎÎÅÒȾ$ÁÎÃÅ  

 

DŜǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƪƛŎƪ ƻũ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ 

ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ 

ŘŀƴŎŜ ŜǾŜƴǘΗ  

5W ¢ƛƳ 9ŘǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘǳƴŜǎΣ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ 

ƅƻƻǊ ƻǊ ǘŀǇǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ōŜŀǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎŜŀǘΦ 

 

! ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ /ŜŎ 

ŀƴŘ ƘŜǊ ŎǊŜǿ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǘŀǎǘŜ 

ōǳŘǎ ŘŀƴŎƛƴƎ ǘƻƻΦ   

DŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ƳƻǳǘƘǿŀǘŜǊƛƴƎ 

ƳŜƴǳΥ 

§ {ǘǳũŜŘ ǇƻǊƪ ƭƻƛƴΣ  

§ wƻŀǎǘŜŘ ōŀōȅ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ  

§ DǊŜŜƴ ōŜŀƴǎΣ  

§ {ǳƳƳŜǊ ǎŀƭŀŘΣ  

§ ¢ǊƛƅŜ ŦƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘΦ 

 

{ƻ ǿƘȅ ƴƻǘ Řǳǎǘ ƻũ ǘƘƻǎŜ ǎǳƳƳŜǊ 

ǎƘƻǊǘǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ōŜŀŎƘ 

 ǇŀǊǘȅ ƭƛƪŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊΚ  

.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ōƭŀǎǘΗ 

DƻƻŘ CƻƻŘ - DƻƻŘ CǊƛŜƴŘǎ - DƻƻŘ ¢ƛƳŜǎΗ 

bŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΚ hǊ Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΧ 

²ŜϥǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

5ƻƴϥǘ ǿƻǊǊȅΣ ǿŜ ǿƻƴϥǘ ōŜ ŜŀǝƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ ŜƴǝǊŜ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ  

LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǘǿƻΣ ȅƻǳϥǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻōΗ 

{ƻ ǿƘȅ ǿŀƛǘΚ aŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƳŀƎƛŎ ƘŀǇǇŜƴΦ  

 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘΚ DƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ŀǘ нлп-трс-спсу ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

²Ŝ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŎŜƴŜ  

ά¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ƳŜŜǘέ 



)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ 0ÉÌÁÔÅÓ Ǫ &ÁÓÃÉÁÌ 2ÅÌÅÁÓÅ - &ÅÂÒÕÁÒÙ φτφω 
 

/ŀƭƭ όнлпύтрс-спсу ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ ŜōǎǎƛƴŎмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 


